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Wie wollen wir in Zukuntt arbeiten?
Welche Rolle werden dabe
Wuzler, Hangematten und

Entspannungsratme spielen?
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> aus. Manche kénnen mit dieser Freiheir gut
umgehen, andere weniget. Die brauchen dann
eine gute Fithrung und Orientierung.

Wie kann so eine Fiibrung aunsseben?
STUCKLER Wir haben beispielsweise einen
Mitarbeiter, der privat ziemiich intensiv auf
Instagram und in anderen sozialen Medien
aktiv war — und zwar mit Beitrigen, die
nicht mit dem Unternehmen und unseren
Werten vereinbar waren. Das habe ich offen
angesprochen.

WEGLEITER Das sehe ich genauso. In dem
Moment, wo man eine &ffentliche Person ist
oder ein Unternchmen repriisentiert, braucht
es ein Gespiir dafiic, wie man sich in sozialen
Medien prisentiert — ob das nun kulturell,
politisch oder religiés ist.

Herr Anbamnmier, wir befinden uns bier im
Sonmwendviertel in threm neuen Wohn- und
Biirobaus Stadtelefant, das Ihr Biiro
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FranzcrSue entwickelt, geplant und auch
selbst bezogen hat. Wie viel Wobnlichkeit
steckt denn in diesen Raumlichkeiten?
ANHAMMER Ich striiube mich erwas gegen

den Begriff Work-Life-Balance, denn die Balance
zeugt von einer gewissen Vermischung, Ich bin
ein Freund davon, Wohnen und Arbeiten strike
voneinander zu trennen, Wenn ich zu Hause bin,
will ich nicht arbeiten miissen. Und wenn ich

im Biiro bin, dann brauche ich keine Wohn-
atmosphiire um mich herum. Aber ja, natiirlich
verstromt das Biiro eine gewisse Gemiitlichkeit,
die die Mitarbeiter sehr schitzen.

WEGLEITER Die Riume sind angenehm
proportioniert, haben eine tolle Akustik und
strahlen eine sehr feine Warme aus. Wenn das
nicht wohnlich ist!

Das Biiro hat einige gemiitliche Ecken, die
zum Entspannen einladen: Sitzstufen, abge-
schirmte Besprechungsnischen und sogar zwei
kleine Liegekojen wie in einem OBB-Schlaf-
wagen. Wie wird das Angebot von Ihren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern angenontmen?
ANHAMMER Fiir mich ist klar: Jedes riumliche
Angebot ist ein Versprechen fur die gelebte
Unternehmenskultur. Aber dieses Versprechen
gehorr auch gelebt. Wir haben kleine Sitzkojen
und Balkone und Terrassen, die sehr gut ange-
nommen werden, wir haben eine grofie Trep-
penarena, die die beiden Stockwerke miteinan-
der verbindet und auf der wir am Montag
immer unseren Jour fixe abhalten, und wir
haben sogar zwei Liegekojen. Diese allerdings
waren zu Beginn noch recht ungenutzt, weil wir
gemerke haben, dass sich unsere Mitarbeiter
nicht getraut haben, sich da hineinzulegen.

Wie baben Sie das Problem gelést?
ANHAMMER Wir treffen uns nun alle vier bis
sechs Wochen zum sogenannten High Five, bei
dem die fiinf Geschiftsfihrer mit funf aus dem
Team gewihiten Botschaftern zusammensitzen
und dabei Fragen des Zusammenarbeitens
ansprechen und Spielregeln vereinbaren.

Wenrt jemand in der Koje liegt, ein Buch liest
oder schlift, ist das also Arbeitszeit?
ANHAMMER Natiirlich wirkt es erwas eigenar-
tig, wenn der Praktikant in der ersten Woche in
der Mittagspause schlafen geht. Das sieht bei
einem Langzeitangestellten anders aus.
STUCKLER Kein Mensch kann acht Stunden
durcharbeiten. Es braucht Wohlfiihloasen und
Begegnungszonen, um wieder Energie zu tan-
ken. Mir gefillt die Losung von Franz&Sue
sehr gut!

Bettina Wegleiter 8
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WEGLEITER Es ist heute selbstverstindlich, in
der privaten Zeit berufliche Anrufe anzuneh-
men und E-Mails zu beantworten. Genauso
selbstverstindlich miisste es also sein, inner-
halb der Arbeitszeit eine kleine Lesepause ein-
zulegen oder ein kurzes Nickerchen zu
machen.

Herr Stiickler, Sie planen Biiros bz, Arbeits-
welten. wiefern hat der Biiromibel-Markt
auf die neuen Trend-Offices sowie auf die
zunehmende Vermischung aus Wohnen und
Arbeiten reagicrt?

STUCKLER Sehr stark! Die Computer und
Bildschirme werden immer kleiner, das Ange-
bot an Riickzugs- und sozialen Kommunikati-
onsriiumen wird im Gegenzug immer grifer,
und das hat auch dazu gefiihrt, dass der Stan-
dard-Schreibtisch in den letzten Jahren von
iiber zwei Meter Linge auf 160 x 80 Zentime-
ter deutlich geschrumpft ist.

Was hat sich denn in den letzten Jahren auf
der Nachfrage- und Angebotsseite gedndert?
Wo steben wir heute?

STUCKLER Das Angebot an auffilligen und
medienwirksamen Biiros wird immer grofer.
Das kriegen natiirlich auch die Auftraggeber



mit. Sie haben klare Vorstellungen davon, was
sie sich witnschen und welche Elemente ihr
kiinftiges Biiro haben soll. Doch bevor man
sich dafiir entscheidet, muss man einen Schrit
zuriickgehen und die Frage stellen: Cooles
Bizro? Kein Problem! Aber passt dieses coole
Biiro mit Wuzler, Hingematte und Google-
Gondel auch zu deiner Unternehmenskultur?

Und? Wie oft gehen da die Vorstellungen
ausemander?

STUCKLER Ehrlich gesage ziemlich oft. Es ist
durchaus legitim, das coole Biiro als artraktive
Location zu promoten, denn der War of Talents
wird immer grii@er. Es geniigt lingst nicht mehr,
ein hisheres Gehalt als die Konkurrenz zu zah-
len. Auch die Arbeitsplatzgestaleung und das
Angebot an Lounge-Areas, Thinktanks und
flexiblen Arbeitszeitmodellen muss stimmen.

Weil sonst ...?

STUCKLER Weil das sonst zu Frustration und
Resignation fiihrt.

WEGLEITER Ich warne davor, Burogestaltung
nur als Marketing-Instrusment einzusetzen,
Jeder Arbeitgeber ist langfristig gut beraten, die
Scheinwelt und die Seinwelt zusammenzufithren
und so authentisch wie méglich zu agieren. Das
Entscheidende ist schlussendlich nicht das rolle
Mabel im Biiro, sondern ein Gefiihl der Sicher-
heit, eine gute Bindung zum Team und

die Identifikation mit dem Unternchmen,

Einer Gallup-Studie zufolge verrichten

71 Prozent der deutschen Angestellten nur
Dienst nach Vorschrift. 14 Prozent haben
sogar schon innerlich gekiindigt.

WEGLEITER Die Zahlen sind alarmierend.
Und sie sind darauf zuriickzufuhren, dass sich
Fithrungsebene und Team mehr und mehr
voneinander entfremden. In den letzten Jahren
haben diese Themen auch in meinen Coachings
und Seminaren zugenommen.

Was tun, danit es gar nicht erst so weit
kontmt?

WEGLEITER Einige Studien propagieren den
Sechs-Stunden-Arbeitstag. Die meisten Men-
schen fiirchten, dass die Mitarbeirer dann zu
wenig Arbeit leisten, Doch das Gegenteil ist

der Fall! Beobachtungen zeigen, dass an einem
Sechs-Stunden-Tag die Effizienz und der Output
sogar noch zunehmen, Solche mutigen Experi-
mente wiirde ich mir éfter wiinschen.

Wire das fiir Franz&Sue vorstellbar?
ANHAMMER Absolut! Mir ist ziemlich unwich-

tig, wann und wie jemand seine Arbeit erle-
digt. Das ist und bleibt eine Typfrage. Das
Wichtigste ist, dass am Ende das Resultat
stimmt und dass das Team einen guten Draht
zueinander hat.

Gibt es ~ nach alledem - ein Biiro, das Sie

in seiner Kombination aus Wobnlichkert

und Arbeitsplatzgestaltung iiberrascht oder
beeindruckt hat?

STUCKLER Ich habe einmal das Biiro von HB
Reavis in Bratislava besichtigt. Dort haben die
Mitarbeiter die Moglichkeit, einen Power-Nap
zu machen, sich in voll ausgestattete Musik-
riume einzumieten oder sich kostenlos massie-
ren zu lassen. Das ist visiondr.

WEGLEITER Bei M.O.0.CON habe ich ein-
mal einen Konzentrationsraum gesehen, in
dem jede berufliche und technische Ablenkung
auBlen vor gelassen wird. Das hat mich wirk-
lich beeindruckt.

ANHAMMER Wir haben vor vielen Jahren das
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TV-Studio fir den Wiener TV-Sender W24
gestaltet. Da ist es uns und den Auftraggebern
gelungen, mit wenig Budget verdammt viel
Qualitat zu schaffen.

Abschlussfrage: Wie sieht das Biiro der
Zukunft aus?

STUCKLER Ich triume von Gebiuden mit
grofen Begegnungszonen, in denen ich im
Austausch mit meinen Kollegen und Kollegin-
nen meinen Akku wieder aufladen kann.
ANHAMMER Ich sehe das Biiro als einen Oct
der Offenheit, an dem unterschiedliche Perséin-
lichkeiten zusammenkommen und in ihrer
Individualitit gut koexistieren kdnnen.
WEGLEITER Ich denke an individualisierte
Biiro- und Arbeitsplatzgestaltung - wie es das
heute schon in Coworking-Spaces gibt. Und
ich bin davon iiberzeugt, dass wir uns in
Zukunft in der Pause unter anderem auch in
virtuelle Riume begeben werden. <
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