tionsmitarbeitern, Umzugskartons, LKWs und Tragehilfen
ist ein fertiger Raumplan fir eine gelungene Ubersiedlung
entscheidend.”

Viele Mittel, ein Ziel. Dabei bieten die Umzugsspezialis-
ten Losungen fiir jedes Transportproblem an. Von Baum-
Containern fiir die Raumpflanzen bis zu Smartcarts, PC-
Wannen und Security-Containern fiir besonders heikles
Frachtgut, gibt es jede Menge Hilfsmittel, die einen si-
cheren Transport gewéahrleisten. Und sollte einmal wirk-
lich etwas nicht durch das Stiegenhaus oder in die Lifte
des neuen Burostandortes passen, helfen AuBenlifte beim
Transport durchs Fenster.

Management ist wichtig. Genauso wichtig wie die Wahl
der richtigen Verpackungen und Transportmittel ist aber
auch das Management des Umzugs und die reibungslose
Koordination zwischen Unternehmen und Spedition. And-
reas Gnesda, FM-Profi und Ubersiedlungsspezialist, hat mit
FaciMove ein eigenes Tool erfunden, das bei Ubersiedlun-
gen daflir sorgt, dass nichts dem Zufall tberlassen wird.
Gnesda: ,Mit Hilfe einer ausgekliigelten Software werden

dabei sémtliches Mobiliar, IT und andere tech
ratschaften, Unterlagen und Archive sowie Pflanzen, Bilder
und sonstiges Mobiliar liickenlos erfasst und anhand die-
ser Daten ein Belegungs- und Méblierungsplan am neuen
Standort erstellt.” Das Programm ist dabei so umfassend,
dass sogar die passenden Etiketten fiir mitzunehmendes
Mobiliar und Kartons anhand dieser Eingabedaten er-
stellt werden kénnen. Dadurch sind Spediteure auch in der
Lage Umziige und Neubesiedlungen so rasch wie méglich
durchzuftihren. Minichmayr: ,In den meisten Fillen darf
eine Betriebsunterbrechung nur sehr kurz sein. Wenn die
Wege durch einen verniinftigen Ubersiedlungsablauf opti-
mal eingeteilt sind, entstehen keine Leerldufe und es kann
zligig gearbeitet werden.” Ebenso wichtig wie die Logistik
ist aber auch die Kooperation zwischen Spediteur und Un-
ternehmen. Unumganglich ist ein Gesamtverantwortlicher
beim Unternehmen. Heinz Klimetschek tber seine Erfah-
rungen: ,Wir feiern sogar eigene Fuchs-Partys vor Beginn
jeder Ubersiedlung, wo wir der gesamten Belegschaft des
Unternehmens vom Karton bis zu den Ansprechpartnern
alles fiir die Ubersiedlung Wichtige in entspannter Atmo-
sphare naher bringen.” mmm Christian Neuhold

Gebaudeoptimierung fur die Zukunft
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Interview mit Ewald J. Stiickler, Ge
fihrer vom Wiener Beratungsunte
Tecno Office Consult (iber Gebiude
optimierung als wesentlicher Faktor fiir den
Mehrwert einer Immobilie.

Die Nachhaltigkeit von Biirogebiuden
wird durch den Paradigmenwechsel in der
Immobilienwirtschaft immer wichtiger.

Stiickler: Ja. Durch den wirtschaftlichen
Druck hat sich die Aufmerksamkeit auf
die Immobilie erhéht und Energieopti-
mierung und Okologie haben neben der
Fléchenoptimierung Einzug in die Képfe
von Investoren und Bauherrn gehalten.

Gerade in der heutigen Zeit ist die Ge-
béaudeeffizienz ein wesentlicher Faktor. Ge-
baudeoptimierung erfolgt nicht nur in der
Erhohung der Flacheneffizienz, sondern
auch zum Beispiel in der Verbesserung der
Energieeffizienz.

Welchen Vorteil bringt ihre Leistung fiir
Immobilien?

Stiickler: Durch professionelle Geb&ude-
optimierung wird ein extremer Mehrwert
(bis zu 14%) fir das Gebiude in der Re-
versibilitdt und Nachhaltigkeit, sowie im
Bereich Energieeffizienz geschaffen. Dies
sind natirlich im Zeitalter des Klimawan-
dels neben den wirtschaftlichen Aspekten,
den sehr geringen Betriebskosten und
dem erhohten Komfort am Arbeitsplatz
schlagende Argumente um im Wettbe-
werb mit anderen Gebauden als Sieger
hervorgehen zu kénnen.

Was unterscheidet ihre Leistung vor der
eines klassischen Architektenbiiros?

Stickler: Gebaudeoptimierung unterschei-
det sich von Architektenleistungen haupt-
sachlich dadurch, dass die Abldufe und

Prozesse fiir die Nutzer der Immobilien
von uns analysiert, erfasst, hinterfragt und
dann im Gebaude optimal abgebildet wer-
den. Wir Planen von Innen nach AuBen!

Wie kann man ihre Zusammenarbeit in ei-
nem Team beschreiben?

Stickler: Es ist eine interaktive Titigkeit
zwischen Entwickler, Architekten, Nutzer
und Gebiudeoptimierer. Wir sehen uns
als Mediator und Sachwalter der Bauherrn
und Investoren-Interessen!

TaE
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die evolution
der burokonzepte

Etwa die Halfte aller Erwerbstatigen arbeitet in einem Buro - Tendenz
steigend. Entsprechend intensiv wird die Debatte darum gefuhrt, wie
der Arbeitsplatz denn am besten gestaltet sein sollte.

Eine flexible Raumstruktur bietet idealerweise sowohl Platz flir
Teamarbeit als auch Riickzugsmoglichkeiten fiir Einzelarbeit.

Vergegenwartigt man sich die Geschichte des Blros in den
letzten hundert Jahren, waren eine sich laufend verandern-
de Arbeitsorganisation und die zunehmende Technisierung
mal3geblich pragend flr Blroarbeit und —umfeld. Vom
Sachbearbeiter mit Schreibmaschine zum heutigen hoch-
qualifizierten Wissensarbeiter, der dank der technischen
Errungenschaften von Notebook, Funk und Internet seinen
Arbeitsplatz fast Uberall errichten kann, hat die Blroarbeit
eine echte Revolution erlebt.

Durch die Erfahrungen mit dem Grol3raum kam es in jener
Zeit zum Postulat der Reversibilitdt. Neue Blirogebaude

in klassischer Einzelblrostruktur wurden so geplant, dass
eine Umwandlungsméglichkeit in Grof3raume bestand. Dies
hatte einen direkten Einfluss auf die Biroarchitektur. Das
moderne Blro soll den spezifischen Arbeitsprozess des
Unternehmens optimal unterstiitzen. In der Regel bedeutet
das eine Verbesserung der Arbeitsplatz- und Organisations-
bedingungen, die Senkung der Nutzungskosten sowie eine
schnellere und giinstigere Anpassungsfahigkeit bei UmzUgen.
Die ,informelle Kommunikation" wird immer wichtiger und
schldgt sich in der Integration von Meetingpoints, Lounges
und Cafebars nieder. Bei den Raumformen trifft man oft
einen Mix aus Bekanntem an, offene Raumstrukturen erlan-
gen jedoch immer mehr an Bedeutung.

Bei der heutigen Planung von Bliros erweist sich oftmals
eine Mischung unterschiedlicher Blroraumformen in
Anpassung an die Bedirfnisse des Nutzers als die beste
Lésung. Neben gréBtmaoglicher Flexibilitat und Flachenwirt-
schaftlichkeit muss es letztlich jedoch immer darum gehen
Raumstrukturen zu schaffen, in denen Menschen produktiv
arbeiten kénnen. Doch was dem einen als kreatives Ar-
beitsumfeld dient, muss fiir den anderen noch langst keinen
Wohlfiihlfaktor haben. Daher ldsst sich ein gewisses Maf3
an Vielfalt von Arbeitsplatzen auch als Kennzeichen wohl
Uberlegter Buroplanung werten.

Ungebrochen ist die Debatte dartber, wie das Biro der
Zukunft aussehen wird. Stark geprégt durch die schnelle



,Der Reversibilitatsgrad
einer Immobilie bestimmt
sehr stark den Wert einer
nachhaltigen Immobilie, spe-
ziell in Zeiten von maximal
5 Jahres-Mietvertragen.”

Entwicklung auf dem Gebiet der Technologie bietet dieses
Thema vor allem Platz fiir Visionen von technisierten
Winden und Mébeln bis hin zu der Vorstellung, der
Mensch selbst kénne irgendwann per implantierten Chips
seinen Computer quasi unter der Haut bei sich tragen.
Die Praxis hinsichtlich der Gestaltung von Blrordumen
wird jedoch auch in der Zukunft deutlich konventioneller
aussehen, als man erwartet. Zu diesem Ergebnis kommt
zumindest die letzte (2003) von der DEGI mbh Research
& Consulting vorgelegte Studie zum Thema ,,Zukunfts-
orientierte Biirokonzepte". Danach wird die Verbreitung
neuartiger Arbeitsmethoden und Organisationsstruk-
turen nicht notwendigerweise zur Auflésung klassischer
Biirokonzepte fiihren. Das bedeute u.a. auch, dass bei
einer zunehmend wissensbasierten Tatigkeit, die ein hohes
MafB an Konzentration verlange, die Nachfrage nach Ein-
und Zwei-Personenbtiros weiter splirbar vorhanden sein
werde. Betrachtet man die heutige Arbeitswelt, lassen
sich bestimmte Tendenzen erkennen, die Einfluss auf die
weitere Entwicklung des Biiros haben werden. Projekt-
und Teamarbeit, mit der Moglichkeit zu temporarer
zurlickgezogener Einzelarbeit, werden die Arbeitsablaufe
immer mehr pragen. Die zukinftigen raum- und arbeits-
platzpragenden Attribute werden Kommunikation, Wert-
schépfung und Veranderungsfahigkeit sein. Ein effizienter
Informations- und Wissenstransfer erlangt immer gréf3ere
Bedeutung bei den Arbeitsprozessen. Dabei wird sich

das Kommunikationsverhalten noch stérker als heute von
formalen zu informellen, direkten Kommunikationswegen
entwickeln. Fiir das Blro bedeutet das, dass der Bedarf an
Kommunikationsflachen steigen und der an personenbe-
zogenen Buroflachen sinken wird.

mmm Ewald Stiickler,
Geschiftsflhrer TO.C.
Tecno Office Consult Bera-
tungsunternehmen in Wien
www.tecno.at
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Die erprobten Wertermittlungsansétze miissen um komplexere
Analyseszenarien ergénzt werden. Dies bedingt ein umfang-
reiches Einbinden zusitzlicher Fachgebiete. Erst im gemein-
samen Vorgehen kann die Qualitit der Gutachten nachhaltig
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